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1 Gyermekvallalas - igen, vagy nem?

Az Gj munka torvénykonyve tobb Uj rendelkezést is tartalmaz a varandos
munkavallalokra és a kismamakra vonatkozéan. E rendelkezések egy része uj
kedvezményeket biztosit a kismamak részére, lesznek viszont olyan szabalyok is,
melyek visszalépést jelentenek a kordbbi szabalyozashoz képest. Cikkiinkben
Osszefoglaljuk a kismamakra vonatkoz6 legjelentésebb szabalyokat.

1.1 A munkaltaté munkakoér felajanlasi koételezettsége a varandds
munkavallalénak

Hasonléan a régi Mt szabalyaihoz, a munkaltatdé koteles lesz varandds
munkavallal6janak masik munkakért felajanlani, ha orvosi vélemény alapjan a
munkavallal6 az eredeti munkakorében nem foglalkoztathatd. Ez a kotelezettség
nem csak a varandéssag alatt terheli a munkaltatét, hanem egészen a gyermek
egy éves kordig. A felajanlott munkakornek olyannak Kkell lennie, melyet a
munkavallal6 egészségi allapotdnak megfelelGen el tud latni. Egyéb kovetelményt
az Uj Mt. nem tamaszt a felajanlott munkakorrel kapcsolatosan, de nyilvanval6an
figyelemmel kell lenni a munkavallal6 képességeire és végzettségére is.

Ha a felajanlott munkakért a munkavallalé elfogadja, és az Gj munkakdrre a
munkaltatd magasabb alapbért fizet, akkor ezt a magasabb alapbért kell a
kismamanak is kifizetni. Ha viszont alacsonyabb bérszinvonal tartozik az 4j
munkakorhoz, akkor a munkavallal6 nem ezt az alacsonyabb alapbért fogja
megkapni, hanem az eredeti munkaszerz6dés szerinti alapbérét.

Ha a munkaltat6 nem tud megfelel6 munkakért felajanlani, akkor a
munkavallalot fel kell menteni a munkavégzés aldl, és a felmentés idejére a
munkavallal6 a munkaszerz6dés szerinti alapbérére lesz jogosult. Ha viszont a
munkavallal6 a felajanlott munkakdrt alapos ok nélkiil nem fogadja el, akkor nem
jar az alapbér a felmentés idejére.

1.2 Kotelez6 munkaszerz6dés modositas részmunkaiddére

A kismamakra nézve kedvezd 1j szabaly, hogy ha a munkavallal6 a gyermekének
haroméves koraig kéri, hogy részmunkaidében dolgozhasson, akkor a
munkaltat6 koteles a munkavallalé6 munkaszerz6dését a teljes munkaidé felének

megfelel§ tartamd részmunkaidére moédositani. Mivel a jogszabaly csak arrol
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rendelkezik, hogy a munkaltatonak e kotelezettségét a ,munkavallal6 ajanlatara”
kell teljesitenie, igy ezzel a lehet6séggel nemcsak az anyak, hanem az apak is
élhetnek.

1.3 A munkaidé beosztasaval kapcsolatos kedvezmények

A kismamak részére a varanddssag megallapitdsatél a gyermek haroméves
koraig, és a gyermeket egyediil neveld apa részére szintén a gyermek harom éves
koraig

e egyenl6tlen munkaidd-beosztist megallapitani csak a hozzajarulasuk
esetén lehet,

e aheti pihendnapokat egyenlétleniil beosztani nem lehet,

¢ rendkiviili munkat, éjszakai munkat és készenlétet elrendelni nem lehet.

Ha az apa vagy anya egyediil neveli a gyermekét, akkor a gyermek haroméves
koratol négyéves kordig rendkiviili munka vagy készenlét csak a munkavallalé
hozzajaruldsaval rendelhet6 el.

1.4 Fizetés nélkiili szabadsag, a kismama visszatérése a munkaba

A fizetés nélkiili szabadsagot tovabbra is a munkavallald kérésének megfelel6
id6pontban kell kiadni, és arrél is munkavallalé jogosult donteni, hogy mikor
kivan visszatérni a munkaba. Uj szabaly viszont, hogy legkorabban a visszatérés
szandékanak bejelentésétdl szamitott harmincadik napon koteles a munkaltaté a
munkavallalét munkdaba allitani.

Tovabbra is a gyermek haroméves koraig jar fizetés nélkiili szabadsag a
munkavallalonak. A fizetés nélkiili szabadsagnak csak az elsé hat hénapjara jar a
munkavallalénak szabadsag. A szabadsagot pedig a munkavallalé visszatérését
kovetd hatvan napon beliil kell majd kiadni.

1.5 Kotelez6 bérfejlesztési ajanlat

A fizetés nélkiili szabadsag letelte utdn a munkaltaté koteles ajanlatot tenni a
visszatéré kismama szamdra a munkabér mddositdsara vonatkozdan. Ennek
soran az azonos munkakorben foglalkoztatott munkavallalok részére id6kozben
megvalositott atlagos éves béremelés mértékét kell alapul venni. Ha nincsenek
azonos munkakorben foglalkoztatott munkavallalok, akkor a ténylegesen

megvalosult atlagos éves béremelés mértékét kell figyelembe venni.



1.6 Felmondasi védelem, felmondasi korlatok

Legjelent6sebb mddosulassal a felmondasi védelem terén kell a kismamaknak
szamolniuk. A varandoéssag, a 24 hetes sziilési szabadsag és az emberi
reprodukcios eljarassal osszefiiggd kezelés tartamara valtozatlanul felmondasi
védelem illeti meg a munkavallalét. Valtozas, hogy ez utébbi esetben csak a
kezelés megkezdésétdl szamitott elsé hat honapra illeti meg a n6t a védelem.

Kimondja viszont az Uj Mt.,, hogy a varando6ssagra és a reprodukcios eljarasban
torténé részvételre, mint felmondasi védelmi okra csak akkor hivatkozhat a
munkavallalo, ha a felmondas kozlését megel6z6en errél a munkaltatot
tajékoztatta. Ha a munkaltaté személyesen kivanja atadni a felmondast, akkor a
tajékoztatasi kotelezettség allaspontom szerint teljesithet6 kozvetlenil a
felmondas atadasa el6tt. Mas a helyzet viszont, ha a munkaltat6 postan kiildi el a
felmondast, amely a levél atvételével hatalyosul. Ebben az esetben mar nincs a
munkavallaléonak lehet6sége arra, hogy tdjékoztassa a munkaltatot.
Megfontoland6 ebbdl az okbdl kifolyélag, hogy a munkavallalé a terhességérdl
val6 tudomadsszerzést, illetve a reprodukcids kezelés megkezdését kovetSen
rogton tajékoztassa a munkaltatdt e koriilményekrol.

Lényeges valtozas a felmondasi védelem terén, hogy a gyermek haroméves
koraig csak akkor all védelem alatt a munkavallalo, ha fizetés nélkiili szabadsagot
vesz igénybe. Ha viszont ugy dont, hogy visszatér a munkaba, akkor a felmondasi
védelem megszlinik. Ebben az esetben a gyermek haroméves koraig is
megsziintethetd lesz a munkavallalé munkaviszonya (rendes) felmondassal,
viszont csak bizonyos korlatozasokkal.

E felmondasi korlatozasok a gyermek haroméves koraig nemcsak az anyat védik,
hanem a gyermeket egyediil nevel6 apat is. A felmondasi korlatok a kovetkez&ek:

Az anya vagy a gyermekét egyediil nevel6 apa munkaviszonyat a munkavallald
magatartasara hivatkozassal akkor lehet felmondassal megsziintetni, ha ez olyan
sulyos ok, mely azonnali hatalyt (rendkiviili) felmondasi oknak felel meg. Ha
pedig a munkaltaté a munkavallaldé képességével vagy a munkaltaté miikodésével
Osszefiiggd okbdl kivan felmondassal élni, akkor a munkaltatéonak elészor meg
kell vizsgalnia, hogy van-e olyan betoltetlen munkakor, mely a munkavallald
képességének, végzettségének és gyakorlatanak megfelel. Ha igen, akkor ezt a
munkakort fel kell ajanlani a munkavallalénak. Ha a munkavallal6 a felajanlott
munkakort elfogadja, akkor a munkaszerz6dését modositani kell, és a
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foglalkoztatds a modositott munkaszerzédés alapjan fog torténni. Ha a
munkavallal6 barmilyen okbdl kifoly6lag nem fogadja el a felajanlott munkakort,
akkor a munkaltaté élhet a munkavallalé képességére illetve a miikodési okra
alapitott felmondassal.

Osszegzés

A fenti szabalyok oOsszevetése utan megallapithats, hogy a fizetés nélkiili
szabadsagot igénybe vevd kismamak nem Kkeriilnek 1ényegesen hatranyosabb
helyzetbe az Gj munka térvénykonyve hatdlyba 1épésével. Kivétel ez aldl a
felmondasi id6 és végkielégités szempontjabdl figyelembe veendd szolgalati id6
szamitadsanak szabalya. Mas a helyzet viszont, ha a kismama vissza kivan térni a
gyermek haroméves kora el6tt a munkdba. Ebben az esetben egyrészrdl
kedvezdbb lesz a helyzetiik, ha részmunkaidében szeretnének dolgozni, hiszen
ehhez a munkaltaté koteles lesz hozzajarulni. Masrészrél viszont megsziinik az
abszolut felmondasi védelem, és a visszatérd kismamanak szamolnia kell azzal,
hogy a munkaltat6 felmondassal megsziintetheti a munkaviszonyat.



2 Miateendd, ha a kismamanak nincs hova visszamennie?

Szamos alkalommal hallhatunk olyan esetekrdél, amikor a gyesrél vagy gyedrdl
munkaba visszatéré munkavallal6 azzal kénytelen szembesiilni, hogy munkajara
mar nincs sziikkség, és a munkaltatd jogszertitleniil akdr a felmonddasi védelem
alatt 4llé sziil6t is tavozasra készteti, és a munkaviszonyt ,k6z6s megegyezéssel”
megszilintetik. De vajon jobb vagy rosszabb a helyzete annak a munkavallalénak,
aki az otthon toltott id6szak kozepén kénytelen arrél értesiilni, hogy nem csak
poziciéja, de a munkaltaté jogutdd nélkiilli megsziinése miatt egyenesen a
munkahelye sziinik meg?

2.1 Megsziint a munkaltato vagy csak atalakult?

A munkaviszony megszi{inését eredményezi, ha a munkaltaté jogutdéd nélkiil
szlinik meg. Ennek a legjellemz6bb esetei a munkaltatd tarsasag végelszamolas,
rosszabb esetben felszamolas miatti megsziinése. Ilyen esetekben a felmondasi
tilalom nem vonatkozik a gyesen, gyeden vagy éppen tappénzen 1évo
munkavallalokra sem, a munkaviszony a megsz{inést kimond6 hatarozat jogerére
emelkedésének napjan az ilyen munkavallalok esetén is megsziinik.

Nem tekintheté azonban a munkaltat6 jogutdd nélkiili megsziinésének, ha csak a
munkaltaté személyében kovetkezik be valtozas. Tehat példaul a munkaltaté
tarsasagi jogi atalakuldsa (egyesiilése, szétvalasa), névvaltozasa miatt nem sziinik
meg a munkaviszony. A jogutddlds oOnmagdban a munkaviszony rendes
felmondassal torténd megsziintetését sem alapozhatja meg, és ilyen esetben is

fennall a gyermeknevelésre fizetés nélkilli szabadsagrol visszatérd
munkavallal6val kapcsolatos felmondasi tilalom.

2.2  Honnan lehet megtudni?

A munkaltaté altalanos kotelezettsége, hogy minden jelentds tényrdl tajékoztassa
a munkavallalokat. Emellett a végelszamolasra, felszamolasra vonatkozo
jogszabalyok a munkavallalok haladéktalanul torténd tajékoztatasat irjak el6 a
vezet0 tisztségvisel6nek az adott eljaras megkezdésekor.

7o

Nem kell ezért arra gondolni, hogy a gyesen, gyeden 1évé munkavallalé a
munkaviszony megsziinésérdl akkor szerez tudomast, amikor a megszi{inéskor
kiallitott iratokat és a jarandosagokat a munkaltaté részére postazza. A
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munkavallalénak mar jéval korabban tudomast kell szereznie a felszamolas,
végelszamolas kezdetérd], és bar ezek az eljarasok nem jelentik minden esetben a
tarsasag megsziinését is, innent6l kezdve azért arra lehet szamitani, hogy a
fizetés nélkiili szabadsag leteltével nem lesz hova visszamenni dolgozni.

Ami a munkaltat6éi adminisztraciot illeti, az esetleges jarandésagok atutalasaval
és az igazolas postai dton torténd megkiildésével a munkaltaté jogszeriien
teljesiti a szamara eldirt kotelezettségeket.

2.3 Miaz, amijar?

Megnyugtat6, hogy a gyes, gyed, mint a tadrsadalombiztositasbdl finanszirozott
ellatasok, a munkaltaté megsziinésétdl fiiggetlentil jarnak.

A munkaltatd jogutdd nélkili megsziinése esetén is jar emellett a
munkavallalénak a végkielégités. Ez mar csak azért sem elhanyagolhaté tényezd,
mert a végkielégitésre valé jogosultsag megallapitasakor a tiz éven aluli gyermek
gondozasa, apolasa céljabol igénybe vett fizetés nélkiili szabadsagot is figyelembe
kell venni. Ezzel egy tobb éve gyesen, illetve gyeden 1év6 sziil6 jo eséllyel
szamithat arra, hogy végkielégités cimén juttatasban részesiil.

A gyes, illetve gyed id6tartamara rendes szabadsag is jar, amelyet normal esetben
a fizetés nélkilli szabadsagot kovet6en vesz ki a visszatér6 munkavallalé.
Amennyiben a munkavallaldé a munkaviszonya megszilinésekor a
munkaviszonyban eltoltott idével ardnyos szabadsagot nem kapta meg, azt a
munkaltatonak pénzben meg kell valtania a jogutdd nélkiili megsziinéskor.

Emellett nem keriilnek hatranyosabb helyzetbe a gyesen, gyeden 1évd
munkavallalok a felmondasi id6 kapcsan sem, hiszen a jogszabdly szerint a
felmondasi iddre jard dijazasra jogosult a munkavallalo a jogutéd nélkiili
megsziinés esetén is.

2.4  Es hacsak jarna, amijar?

Amennyiben végelszamolassal szlinik meg a munkaltatd, 4gy a munkavallalé
nincs kiszolgaltatott helyzetben, hiszen a végelszamolas befejezésére csak akkor
van lehet6ség, ha a munkaltaté minden tartozasat kiegyenlitette.

Felszamolas esetén viszont mas a helyzet. A munkavallalok természetesen
felszamolas esetén is a sor legelején allnak, hiszen a munkabéreket,

Py

végkielégitéseket a felszamolas koltségei kozott minden hitelez6t megel6zéen
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kell Kkifizetni, ennek ellenére is elképzelhetd, s6t gyakori, hogy a fizetésképtelen
adods nem lesz képes fizetni még a munkabéreket sem.

Ilyenkor sincs azonban minden veszve. A munkavallalok ugyanis egy dologban
biztosan kiilonb6znek a hagyomanyos hitelezéktél, ez a kiilonbség pedig abban
all, hogy az allam - igaz, csak korlatozott mértékben -gondoskodik a pérul jart
alkalmazottakrél. Azt a bértartozast ugyanis, amely a munkaltaté jogutod nélkiili
megszlinésének idépontjdban valik esedékessé, a felszamolé rendelkezésre allo
fedezet hidnyaban koteles a Munkaerdpiaci Alap bérgarancia alaprészébdl (dn.
Bérgarancia Alap) megigényelni, és a bérkoveteléssel érintett munkavallal6
részére kifizetni.

Elkeseritd, ha gyes, gyed id6szakaban arrél Kkell tudomadast szereznie a
munkavallalonak, hogy munkaltatéja megsziinik, hiszen az bizonyos, hogy nem
lesz hova visszamennie dolgozni. Az ilyen esetekre vonatkozdé szabdlyozas
azonban legaldbb azt biztositja, hogy anyagilag ne jelenthesse ez az esemény a
teljes kisemmizettséget is a munkavallalé szamara. Emellett jelentsen vigaszt,
hogy a gyes, gyed id6szaka alatt a munkavallalé éppen élete egyik legfontosabb
feladatat végzi - a gyermekét neveli.



3 Hogyan keressen a kismama munkat?

3.1 A hatékony allaskeresés folyamata
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Ha valaki allast keres, akkor van a legnagyobb esélye, ha egyszerre minél t6bb
modszerrel dolgozik. Az sem art persze, ha pontosan tudja, mit akar, és realisan
mire szamithat. Célszerii az allaskeresést — miként a palyavalasztast is - azzal
kezdeni, hogy tisztazzuk elképzeléseinket és lehetdségeinket; azt tehat, hogy
milyen tapasztalattal és képességekkel rendelkeziink, mit varunk jovébeni
munkahelylinkt6l és munkakoriinkt6l. Ha ezekre a kérdésekre megtaldltuk a
valaszt, konnyebben indul az allaskeresés, mert mar tudjuk, hogy milyen
cégekhez és milyen pozicidkra érdemes jelentkezni.

3.2 Hol keressiink?

Az indulashoz legkézenfekvébbnek az ujsagban, az interneten vagy egyéb
forumokon - példaul allasborzéken - megjelent allashirdetések tiinnek. Piaci
tapasztalatok szerint azonban Magyarorszagon a vallalatok az tires alldsoknak
mindossze 25 szazalékat toltik be hirdetések tutjan, a maradék 75 szazalék
ismer6sokon keresztiil kel el". Ha az allast keres6 a hirdetések mellett dont,
szamolnia kell azzal, hogy akar tébb szaz palyazéval kell megkiizdenie. Ok mind
konkurencidt jelentenek szamara, hiszen vélhet6en mindannyian hasonlé
kvalitasokkal rendelkeznek. A hirdetésekre beadott jelentkezéseknek csupan Kkis
hanyada vezet sikerre, ezért érdemes kampanyszertien tobb allashirdetésre is
palyazni. Gyakori, hogy a hirdet6 cégek - akdr maguk a vallalatok, akar
tigynokségek - magasabb kovetelményeket tdmasztanak a jelentkezdkkel
szemben, mint amit a munkakor megkovetel, ezért akkor is érdemes jelentkezni a
valtani szdndékozdénak, vagy a pdalyakezd6nek, ha nem felel meg az allas
valamennyi kdvetelményének.

3.3 Rejtett utakon

A munkaer6-piaci trendek azt mutatjak, hogy a legtobb lehet6ség az ugynevezett
rejtett allaspiacon, azaz a meg sem hirdetett allasok piacin van. Az egyik
leghatékonyabban miik6dé médszer a networking — azaz az ismerdsokre és azok
ismerdseire épitett kapcsolati rendszer. Minél nagyobb kapcsolati haldt épit ki
valaki, annal nagyobb esélye van az elhelyezkedésre. Mindez nem meglep6, elég
csak az el6bb emlitett szamokra és arra gondolni, hogy a megiiresedett allasok
nagy részét meg sem hirdetik, hanem ismerdssel toltik be. Egy ilyen haldzat
kiépitése meglehet6sen iddigényes és tudatos folyamat, amelynek talan elsé
lépése a legnehezebb, — ha mar van néhany jo ,emberiink”, b6viil a halé6 magatol
is. Az els6 lancszem lehet csaladtag, csoport vagy munkatars, egy konferencia
masik résztvevije vagy szakmai szervezetek altalunk ismert tagja — a lényeg,
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hogy a karrierépitést fontolgatok elkezdjék a halé szovését. Ha ismerds révén
szerez tudomast a palyakezdé egy allaslehet6ségrol, maris nagyobb eséllyel
indul, hiszen rengeteg informaciét tudhat meg — magardl a cégrol, a személyzeti
vezet6rdl, a cég kulturajar6l vagy akar az ,ellenfelekrdl”. Néhany dologra
azonban figyelni kell: az allds utdn érdekl6dé soha ne erdszakoskodjon
ismerdseinél kozvetlen segitségért. Elég, ha csak tanacsot kér téle és ennek soran
elmondja, hogy milyen 4llast szeretne, milyen tapasztalata van. Igy ismerdsei
tovabb ajanljak sajat ismerdseiknek, akiktdl ismét csak informdciot szabad kérni,
allast viszont nem. El6bb-utébb megtalalja azt, akinek épp ra van sziiksége. Az
igazan jol mikodd rendszer a domindelv alapjan mikodik - elég egyet
,meglokni”, és mozgasba jon az 6sszes kapcsolat.

3.3.1 Tandcsadon keresztiil

Egy masik lehetséges - és divatos — modszer személyzeti tanacsadd és fejvadasz
cégnél palyazni, vagy adatbazisukba jelentkezni. Az Aaltaluk nyujtott
szolgaltatasok ingyenesek a munkat keres6k szamadra, hiszen a fejvadasz cégek
dijukat altaldban a megbizé cégtdl kapjak, a kozvetitett személy jovedelmének
figgvényében. A hozzajuk jelentkezd el6szor egy adatbazisba Kkeriil, és
amennyiben olyan megbizds érkezik a céghez, amelyet végzettsége és
tapasztalata alapjan meg tud palyazni, az ligynokség tanicsaddja megkeresi és
tajékoztatja a pozicioval kapcsolatos tudnival6krol. Ha a jeldltet érdekli az 4llas, a
tandcsad6 tovabbitja életrajzat a cégnek. Ezeknek a cégeknek jelentds
adatbazisuk és sok allandé megbizasuk van ugyan, mégis ritkdn akad olyan
megkeresés, amelyet épp egy konkrét pdalyadzéra szabtak - rdadasul itt is
szamolni kell a konkurens jelentkez6k magas szamaval.

3.3.2  Alldsbérzék kezdknek

Palyakezd6k esetén kivalo lehetdséget jelentenek a didkszervezetek 3altal
szervezett allasborzék, ahol a friss diplomasok személyesen — és minden tét
nélkiil - ismerkedhetnek a cégek allaskinalataval, HR szakembereivel. Erdemes
beszerezni a helyszineken megjelené Allasborze Kalauzokat is, amelyek minden
adatot tartalmaznak a kiallitokrol és a hirdet6krdl, valamint azok ajanlatairél.”

3.4 Hogyan irjunk 6néletrajzot?

Atlathatésag: Rendkiviil fontos, hogy a kivant munkaltaté konnyen és gyorsan
nyomon tudja kovetni az onéletrajzot és a kisérdlevelet, s abban megtalaljon
minden lényeges részletet.
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Tomorség: A munkaltatok altaldban nem szeretnek hosszi és terjedelmes
onéletrajzokat olvasni, hacsak az nem részletezi az On, a megpalyazott poziciéhoz
kapcsol6dd szakmai tapasztalatat.

Pontossag: Rendkiviil fontos kiemelni a fébb pontokat és hangsulyozni a
tényeket.

Gépelt véltozat: Onéletrajzat és kisérélevelét mindig gépelve kiildje el. (A legtébb
vallalat ilyen formaban, precizen és elegansan kéri a palyazati anyagokat.)

Hibatlan: Lényeges, hogy palydzata ne tartalmazzon sem gépelési, sem
helyesirasi hibakat (beleértve a személy-, és tulajdonneveket is). - Mindenképp
ellendrizze 6néletrajzat és kisérélevelét, miel6tt elkiildi azokat egy vallalathoz.

3.4.1  Azoénéletrajz kbvetelményei

Az 6néletrajznak tartalmaznia kell a kovetkezdket (a sorrend is fontos):

Személyes adatok: név, sziiletési datum, lakcim, telefonszam, e-mail cim, csaladi
allapot, fénykép

Betolteni kivant pozicié: a megpalyazott pozicié megnevezése

Tanulmanyok:

A felsorolast kezdje mindig a legutols6 adattal

Tiintesse fel a datumokat (kezdés, végzés vagy a befejezés varhatd ideje)
Hasznalja az iskolak hivatalos nevét, a szakok és képzések pontos megnevezését
Ha ez nem all rendelkezésére, akkor a végzettség pontos megnevezését hasznalja
Kiilonleges képzések és tudomanyos munkak:

Sorolja fel azokat az elvégzett tanfolyamokat és képzéseket, amelyek a
megpalyazni kivant pozicidhoz kapcsolédnak.

Munkatapasztalat: munkahelyek / szakmai tapasztalatok / gyakorlatok:

A munkahelyek sorrendjét is a legutdbbi / jelenlegi munkahelyével kezdje
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Lényeges az egyes munkahelyek és betoltott poziciok helyes megnevezését
hasznalni

Bizonyosodjon meg arrdl, hogy a pontos kezdési és befejezési datumokat tiintette
fel

Sorolja fel a poziciékhoz kapcsolddé f6bb feleldsségi teriileteit és feladatait. (Az
egyes poziciok nevei nem feltétlentil takarjak ugyanazt a feladatkort a kiilénb6z6
vallalatokndl) A 2, 3 és a 4-es pont abban az esetben felcserélhets, ha a
munkahelyek és a munkatapasztalat lényegesebb a tanulmanyoknal.

Nyelvismeret:

Sorolja fel idegen nyelvi ismereteit és a tuddsszintjét. (Kiegészitheti ezt a
megszerzett nyelvvizsgak tipusaival is.)

Szamitégépes ismeretek:

Sorolja fel azokat a szoftverprogramokat, amelyeket magabiztosan tud hasznalni.
Vezet6i engedély:

Ismertesse a kategoriat és azt, hogy mennyire gyakorlott a vezetésben.

Egyéb:

Barmely egyéb ismeret, képesség vagy tudas ismertetése. (példaul: gépiras,
hobbik, stb.)

3.5 Motivacids levél

A motivaciés levélnek nincsenek koébe vésett szabdlyai. Az Onéletrajzzal
ellentétben itt szovegesen kell megfogalmaznunk palyazatunk motivacidjat,
sziikséges készségeink meglétét és egyéb, a jelentkezéssel kapcsolatban
érdemesnek itélt informacidkat. A motivacios kisérdlevél jellemz6i a kovetkezdk
lehetnek:

e az dnéletrajzon talmutatd, Uj gondolatokat tartalmaz;
e nem sematikus;

e rovid és személyes, de nem tul bensGséges;

e munkatapasztalatokat foglal 6ssze;
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e jovGbeni célokat fogalmaz meg.

3.5.1  Akisérélevél tartalma és kiilalakja

A kisér6levélnek tartalmaznia kell a jelentkezd nevét és cimét a bal felsé
sarokban, alatta pedig a cimzett nevét és beosztasat. Erdemes megtudni, kinek
kell cimezni a levelet, mert a - ,Tisztelt Holgyem/Uram!”; illetve a ,Tisztelt XY
vallalat!” - megszolitasok nagyon el6nytelenek. Ha a hirdetésben nem szerepel a
kapcsolattarté személy neve, érdemes egy rovid telefonnal utdnajarni az
informaciénak. Altalaban a cégek recepciés munkatarsai is tudjak, ki foglalkozik a
felvételi iigyekkel. A konkrét megszdlitds is bizonyitja, hogy a jelentkez6
komolyan veszi az allaskeresést. A kisérélevél elején ajanlott feltiintetni, hogy a
palyazoé hol olvasta az allashirdetést, és pontosan milyen poziciéra jelentkezik. A
kisér6levélre legfeljebb fél oldalt szanjunk, annal hosszabbat senki sem fog
elolvasni. Fontos, hogy atlathaté és konnyen olvashaté legyen. Hivatalos
formaban, az oOnéletrajznak megfelel6 Dbetiitipussal érdemes megirni.
Befejezésként a datumot és alairast is tiintessiik fel.

Ki olvassa el? A kisérélevél megfogalmazasakor érzett kinos érzés
elhessegetésében sokat segit, ha a palyazé belegondol, ki fogja elolvasni a
nehezen ,megsziilt” levelet. A fejvadaszok és az emberi eréforras munkatarsak
naponta tobb tucat, akar tobb szaz oOnéletrajzot és kisérdlevelet olvasnak.
Szamukra a legfontosabb a lényegre toré megfogalmazas. Az interjiig valo
eljutasban az onéletrajz eleve fontosabb szerepet jatszik, a kisér6levél koriilbeliil
20 %-ban jarul hozzad az elsé kords sikeres szerepléshez. A kisérélevélnek
praktikus okai is vannak. A rengeteg beérkezett onéletrajzot ezek segitségével
kapcsoljak konkrét poziciékhoz. Ezért gyakran még az 1-2 mondatos levél is elég,
amelyben a palyazé csak a személyes beszélgetés reményét fejezi ki. Sok
fejvadasz jobban o6riil az ilyen tipusu, kdnnyen kezelhet6 kisér6levélnek, mint a
hosszan megfogalmazott, informaciét nem tartalmazdénak.

14



4 A munkavégzés szerepe a csaladi életben

Legtobblink szamdra a munkahelyi és a csalddban betoltott szerepek a
legfontosabbak; a munka és a csalad azok a teriiletek, ahol idénk legnagyobb
részét eltoltjiik, ahol legfontosabb tarsas kapcsolatainkat alakitjuk - legaldbbis
feln6tt kortdl kezdve. Fontos tehat megvizsgalni, hogyan hat a két teriilet
egymasra.

Egészen a kozelmultig a kutatdk és a szervezet-kialakitd szakemberek a csalad és

a munka teriiletét teljesen kiilonvalasztva kezelték. A két teriilettel foglalkozé
szakemberek mas-mdas teriiletrél jottek, kiillonb6z6 szakképzettségi és
munkatapasztalati hattérrel. Kevés volt kozottiik az olyan, akinek szakértelme
kiterjedt volna mind a csalad, mind a munka vildgara, igy integraltan vizsgalhatta
volna a Kkett6t, illetve a kett6 egymdsra hatdsat. Nem is merilt fel az
0sszehangolas, illetve az egyiittes nézépont, hiszen a munkaadok tobbsége attol
félt - és ez sajnos tdbbnyire igy van a mai napig -, hogy a csaladi élet szocialis-
érzelmi vonatkozisai esetleg negativan befolyadsoljak a munkahelyeken
feltételezett, szigoruan raciondlis, feladatk6zpontd kapcsolatokat. A
munkavallalok maguk is igyekeztek kiilonvalasztani e két teriiletet.

Ujabban azonban - nem mellékesen a csalddterapias szemlélet terjedésének és a
munka- és szervezetpszicholégia szakmava és szaktudomannya valdsanak
koszonhetden - e kérdés a kutatas fontos tertilete lett.

A szakemberek 6 lehetséges kapcsolatot azonositottak a munka és a csaladi élet
kozott:

1. Figgetlen (a személy a kett6t teljesen vagy majdnem teljesen kiilon
kezeli)

2. Kompenzal6 (az egyikben akarja megvaldsitani azt, ami a masikbdl
hianyzik)

3. Inkompatibilis (nehezen feloldhaté konfliktus van a kett6 kozott)

4. Instrumentalis (az egyik eszkozként szerepel a masikban vagyott célok
eléréséhez) 5
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5. Reciprok (kolcsondsen befolyasoljak egymast pozitivan vagy negativan)

6. Integrativ (a kett6 olyan szorosan 0Osszefon6dik, hogy csaknem
lehetetlen kiilon kezelni 6ket).

Idedlis az lenne, ha az elsé kapcsolattipus dominalna, azaz az esetek tobbségében
a személy képes lenne a két teriiletet egymastol fiiggetleniil kezelni. Ez
nyilvanvaléan néha nem megvaldsithat6. Ki-ki eldontheti, hogy az 6 életében
melyik kapcsolattipus van jelen, és milyen mértékben. Mar a felismerés
elérelépés az optimalisabb megoldas megteremtése felé.

4.1 A munka hatasai a csaladi életre

A két legfontosabb tényezd, amely meghatdrozza a munka-csaldd kozotti
kapcsolat kiilonb6z6 tipusait, a munka emocionalis kihatdsa, valamint a munka
fontossaga az egyén életében.

Szakemberek ezen kiviil tovabbi olyan munka-aspektusokat is azonositottak,
amelyek hatassal vannak a csaladi életre. Ezek:

1. Relativ ,felszivoképesség” (mennyire veszi igénybe a dolgozé idejét,
energiajat és figyelmét). Sok allas maximalis elkotelezettséget kovetel és
meghatdrozza a csaladdi élet egész kontextusat, ezaltal a csaldd mas
tagjait is mintegy ,bevonja” a munkaba.

2. 1d6 (munkaid6 hossza és beosztasa)
3. Anyagi megbecsiiltség: fizetés és jutalmak

4. Az adott munka szerepe, értéke a munkavallald vilagnézetében (a munka
kulturalis dimenzidja, szocializacios, érték- és normaalakito szerepe)

5. Emocionalis 1égkor, szocidlis kapcsolatok mennyisége és mindsége (a
munka szocialpszicholégiai dimenzioja).

A munka-csalad konfliktusok egyik legjelentdsebb forrasa az id6tényezd.
Els6sorban a gyermekes csaladoknal gyakori probléma a munka és a csaladi élet
id6beli dsszeegyeztethetetlensége. Kiilondsen all ez a délutan, este, éjszaka vagy
valtott miiszakban dolgozdokra. Ez utébbi az egész csalad idGbeosztasat
meghatarozza, és idonként megakadalyozza, hogy a dolgoz6 csaladbeli szerepét
betoltse, igy nemegyszer vezet a hazassag tonkremenéséhez, a csalad
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felbomlasahoz. Megoldast jelenhetne a rugalmas munkaid6, amely bizonyos
szabadsagot adna a munkavallaléonak ideje ésszerlibb megszervezéséhez, igy
hozzasegitne a csaladi szerepek betoltéséhez. (Sajnos tudjuk, hogy az ilyen
munkak elérhet6sége meglehet6sen korlatozott.) A foglalkozasbeli stresszorok
(ilyenek pl.: szerepkonfliktus (lasd errdél késébb), szerepbizonytalansag, nem
egyértelmi vagy teljesithetetlen kovetelmények, képességek kihasznalatlansaga,
tulzott felelésség, tulérazas, tul szoros hataridék, munkatarsak kozotti
konfliktusok stb.) negativ hatast gyakorolnak a dolgoz6 egyéb, nem munkaval
kapcsolatos élményeire is. Kiilondsen szembetlin6 ez a hatds a személy
hazassagaval szembeni és az 4ltalanos élet-megelégedettségi szintjére,
pszichoszomatikus tiineteire, stressz tlir6 képességére nézve.

Altalanos megfigyelés, hogy ugyanezek a negativ tiinetek megjelennek a dolgozé
hazastarsanal és csaladtagjaindl is.

4.2 A csalad hatasa a munkara

A munka-csalad kolcsénds egymdsra hatdsdnak masik oldala a csaldad oldalaroél
érkez6 hatds a munkdra. Kéznapi tapasztalatok és kutatdsi eredmények is azt
mutatjak, hogy a munkahelyi problémak csokkenthetk a csalad részérol érkezd
tdmogatassal, és a munka-megelégedettséget is nagyban befolydsolja a csaladi
hattér, a csaladd altal tamasztott igények. A csaldd meghatdrozhatja a munka
orientaciojat, a motivacidkat, a képességeket, az emocionalis energiat, a dolgozé
munkaval szembeni elvarasait. A munkaval valo elégedettség legjobb eldrejelzdje
a teljesség a munkan kiviili életben, els6sorban a csaladi életben. Adatok vannak
arra, hogy a nem hazasok a legkevésbé elégedettek az allasukkal, fiiggetleniil a
nemtdl és a munka tarsadalmi presztizsét6l. Koztudott, hogy a tradicionalis
csalddmodellel szemben mara a kétkeresds csalad lett az altalanos, bar a ndk
munkavallaldsa még mindig kisebb mértékii és értéki a férfiakénal. Ez - marmint
a kisebb mérték - a nék egyéb szerepeib6l adéddan akar természetesnek is
tekinthetd. (Természetesen nem vonatkozik ez a kisebb értékiiségre!)

A n6i munkavallalas okai kozott megtalalhatjuk a kulturalis hatasok szerepét, a
noéi szerep tarsadalmi, 1élektani megvaltozasat az utobbi fél évszazad soran, a nék
eléretorését a fels6bb foku oktatasban, személyes jellemvonasokat, csaladi
korilményeket, pl. az anyagi sziikségszerliséget. Ezzel egyiitt még mindig
megfigyelhetd az a tendencia, hogy a feleségek munkavallalasat a férjek ugy
tekintik, mint egy jarulékos szerepet a meglevé szerepeik (feleség, anya) mellé,
mig sajat identitasukat els6dlegesen a munkajukbdl szarmaztatjak, és csaladi
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szerepeiket csak masodlagosnak tekintik. S6t, sok férfi ugy éli meg feleségének
munkavallalasat, kiilonésen, ha tobbet is keres nala, mint presztizscsokkenést,
amit annak a tudatnak az elvesztése okoz, hogy nem §, a férj az egyediili hivatott
csaladfenntarté otthon. Ugyanakkor szadmos adat bizonyitja, hogy a feleségek
munkavallalasa pozitivan hat mentalis egészségiikre.

Kimutattdk, hogy magasabb az onértékelés szintje azoknal a ndéknél, akik a
feleség, anya és dolgoz6 harmas szerepét toltik be, mint azoknadl, akiknél sziikebb
a szereprepertodar. S6t, a kozhiedelemmel ellentétben még a stressz mértéke sem
magasabb naluk, ami vélhetéen azzal van osszefliggésben, hogy életiik tobb
oromforrasarol szamolnak be, mint a kevesebb szerepliek. Szakemberek szerint
minél tobb szerepet tolt be valaki, annal tobb a potencidlis forrdsa az
onértékelésnek, szocidlis statusznak, szocidlis identitasnak. Kiilondsen igaz ez
arra az esetre, ha a szereprepertoarba a munkavallalé szerepe is beletartozik.
Mig a férfiaknal a munka a legf6bb stresszforras, a n6knél ez a szerep éppen a
nagyobb fizikai és mentdlis egészséghez jarul hozza! Egy felmérésben a
megkérdezett n6k mindegyike ugy becsiilte, hogy férje tobb id6t fordit a
karrierjére, és kevesebbet a hazimunkara és a gyereknevelésre, mint 8, mégis
kevesen érezték ugy, hogy ez tarthatatlan és igazsagtalan. Azaz a ndék tobbsége
nem is var el egyenldségi kapcsolatot a gyereknevelésben és a hazimunkaban!

A tradiciondlis csalddmodell képe - amely szerint a né els6sorban a csaladért
visel felelGsséget - él tovabb az emberek tudatdban annak ellenére is, hogy a n6i
szerepek kibéviiltek. Ugy tiinik tehat, hogy a nék jobban alkalmazkodnak a
szerepek béviiléséhez, mint a férfiak, de ez nem jelenti azt, hogy nem fenyegetné
6ket a szereptulterheltség. S6t, a helyzet az 6 esetiikben még rosszabb is lehet
azaltal, hogy nem észlelik idejekoran a tulterhelést, mert ez megakadalyozza Gket
abban, hogy valtoztassanak, és igy mego6vjak egészségiiket. Annak azonban
minden né tudataban van, hogy az 6 helyzete munkavallaloként sokkal nehezebb,
mint férfitarsaié. Kézhelyszamba megy, hogy a legtobb né kénytelen szembestilni
a csalad vagy karrier dilemmaval.

A nd, ha gyereket vallal, sokszor kénytelen felvallalni karrierje megszakitasat. A
korai hazassag és sziilés behatarolja munkatapasztalatit. A részmunkaidds
munkavallaldas donté tobbsége is a nék csaladbeli szerepébdl kovetkezik. A
noknél a csaladi szerep sokkal inkabb meghatarozé a munkabeli szerepre nézve,
mint a férfi munkavallaloknal. A csaladdal kapcsolatos feladatok jatszanak
nagyrészt szerepet a hianyzasokban és késésekben is. A n6i munkavallaloknak a
férfiakénal gyakoribb hianyzasa annak tudhaté be, hogy a tarsadalom
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hagyomanyosan nagyobb felelGsséget tulajdonit nekik a csaladi élet tertiletén.
Szerencséje van annak a nének, akinek munkahelyén ezt toleraljak, és nem
tartjak kisebb érték(i, ,megbizhatatlanabb”munkaerének. (Mindehhez hozzajarul
még a rengeteg el6itélet a tipikus ,férfi”, ill. ,n6i” munka mibenlétérdl, a
teljesit6képesség, so6t, bizonyos teriileteken a két nem esetében a képességek
eltérd megitélése - de ez messze vezetne, igy erre most nem térek ki.)

4.3  Szerepkonfliktus és tobbsz6ros szerepek

A csaladi és munkahelyi szerepek egyidejli viselésének egyik lehetséges
pszicholégiai implikacidja a szerepkonfliktus. Szerepkonfliktus olyankor all elg,
amikor két (vagy tobb) terliletr6l szimultdn érkezik nyomas,
teljesitménykényszer, és az egyik teljesitése megneheziti a masik teljesitését.

Szerepkonfliktus megjelenhet a munkdaban, a csalddon beliil, valamint a munka
és a csaladi szerepek kozott. Az 6sszeférhetetlenség lehet id6i jellegli (egy id6ben
két helyen kéne lenni egyszerre), el6idézheti az, hogy az egyik teriileten
jelentkezd fesziiltség bearamlik a masik teriiletre, vagy az, hogy az egyik
teriileten megfeleld viselkedés alkalmatlan, vagyis a pszicholégia nyelvén
diszfunkciondlis a masikban. Koénnyen beldthaté, hogy a szerepkonfliktus
megjelenése a legvaldszinlibb a munkat vallalé gyermekes anyaknal. A
szerepkonfliktussal valé megkiizdésnek tobb modja is lehetséges. Meg lehet
kisérelni a felénk irdnyulé kovetelményeket mddositani: csokkenteni, djra
meghatarozni, Gjratitemezni. (Ez az Gn. strukturalis szerep-tjradefinialas)

Hétkodznapi példaja ennek, ha pl. a gyerek betegsége miatt a munkavallalé nének
otthon kell maradnia, akkor létrehoz egy megallapodast a munkaadoéjaval, amely
szerint tilorazassal, hétvégi munkaval hozza be a lemaradast a munkajaban. De
ilyen stratégia a csalddtagok bevondsa a hazimunkaba is. Ennél gydkeresebb
atalakitds az, amikor a személy sajat koncepcidjat valtoztatja meg a
szerepkovetelményekr6l, pl. Ugy, hogy prioritasokat allit fel a
szerepkovetelményeken beliill, és azoknak megfeleléen dont akkor, amikor a
kovetelmények tlitkoznek. (Ennek elnevezése: személyes szerep-ujradefinialas).
El6fordulhat azonban, hogy az 0sszes szerepkdvetelmény
megvaltoztathatatlannak tlinik vagy valésagosan is az. Ilyenkor a személy ugy
érzi, hogy nem tehet egyebet, minthogy megprdobal alkalmazkodni hozzajuk.
Ilyenkor fordul az el6, hogy teljesithetetlen kévetelmények elé allitja magat -
aminek a kovetkezménye természetszertileg a kimertilés, végiil az 6sszeomlas -,
vagy az egyik teriileten tulkompenzal. (Ide tartozik pl. az a magatartas, amikor
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valaki megprébal "szuperanya" lenni.) Konnyen belathaté, hogy ez utébbi a
legkevésbé miikodoképes és a legkevésbé hatékony magatartas, mig a
leghatékonyabbnak az els6, utana a masodik tipus tiinik; vizsgalatok ki is
mutattdk, hogy a leginkdbb elégedettek életszerepeikkel az elsé két stratégiat
kévetd ndék. Természetesen nem feltétleniil vezet negativ pszichologiai
kovetkezményekhez az, hogy valaki tobb szerepkoévetelménnyel talalkozik
egyszerre, s6t, mint az el6z6ekbdl is lathatd, még a szerepkonfliktusokkal is meg
lehet kiizdeni hatékony mdédon. De sok dolgunk van ezen a téren még, a
szemléletben sok valtozdsra van sziikség mind egyéni, mind kulturdlis,
tarsadalmi szinten.

Meg kéne pl. valtoztatni a karrier definici6jat. Manapsag karrieren azt értik, ha
valaki gyorsan jut el magas posztra, és kizarélag a karrierjének él. Ha valaki
bizonyos életkordig nem érkezik el bizonyos szintre, azt jobb esetben is
alulmotivaltnak konyvelik el. El kéne fogadni, hogy karriert azok is épithetnek,
akiknek mas elkotelezettségeik is vannak, és biztositani kellene ehhez az
eszkozoket, pl. rugalmas munkaid6vel, részmunkaid6vel vagy az otthoni munka
lehetdvé tételével. De ettdl sajnos egyeldre még messze vagyunk.
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